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1. EINLEITUNG

Mit 1.1.2018 ist das Steierméarkische Landes- und Regionalentwicklungsgesetz (StLREG) in Kraft
getreten, das bis dato einzigartig in Osterreich ist und neue Voraussetzungen fiir die
Zusammenarbeit von Land, Regionen und Gemeinden schafft. Durch das neue Gesetz wird die
mittlerweile etablierte Struktur der Regionen weiter ausgebaut und mit mehr Kompetenzen
ausgestattet. Es sind u.a. die Aufgaben des Landes und der Regionen, die Regionsstruktur und
die Finanzierung der Regionalentwicklung im Gesetz definiert.

Verstarkte regionale Eigenverantwortung und die Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der
steirischen Regionen sind wesentliche Ziele der kiinftigen Regionalentwicklung. Voraussetzung
dafiir sind klar strukturierte strategische Gremien sowohl auf Landes- als auch auf Regionsebene,
gesicherte Finanzmittel und starke operative Einrichtungen in den steirischen Regionen.

In der Region Obersteiermark West stehen knapp unter 1,4 Millionen Euro fiir die Finanzierung
der Regionsstruktur als auch fiir Regionalentwicklungsprojekte zur Verfiigung. Die Region
entscheidet eigenstindig und eigenverantwortlich, welche Vorhaben mit den vorhandenen
Mitteln umgesetzt werden.

A-8740 Zeltweg, Bundesstralie 66 ROW REGIONALMANAGEMENT Obersteiermark West GmbH
L ota3 (0)3577-758 320 UID: ATU68055524, Firmenbuch: FN 397650f
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2. FORMALE ANGABEN ZUM ARBEITSPROGRAMM (APRO) 2020

Formale Angaben zum Arbeitsprogramm (APRQO)

Region Obersteiermark West

Geltungszeitraum des Arbeitsprogramms 2020

Beschluss der Regionalversammlung 23.10.2019

Vorsitzende LT-Pras.in LAbg. Gabriele Kolar

Ansprechperson Dr.in Bibiane Puhl
Bundesstrafie 66, 8740 Zeltweg

Kontaktdaten +43 3577 758 320

office@row-gmbh.at

Zusammenfassung des Arbeitsprogramms (APRQ)/ Budgetiibersicht

GESAMTBUDGET

ot 1.375.970,00
A-8740 Zeltweg, Bundesstralte 66 ROW REGIONALMANAGEMENT Obersteiermark West GmbH
L ota3 (0)3577-758 320 UID: ATU68055524, Firmenbuch: FN 397650f
office@row-gmbh.at Bankverbindung: Bank Austria

@ www.row-gmbh.at IBAN: AT34 1200 0100 1099 6014, BIC: BKAUATWW



ROW,

REGIONAL
MANAGEMENT
Obersteiermark
West GmbH

3. REGIONALSTRUKTUREN

3.1. Regionalverband

Durch das neue Steiermarkische Landes- und Regionalentwicklungsgesetz (StLREG) werden die
bisher im Steiermarkischen Raumordnungsgesetz 2010 definierten regionalen Strukturen (§§ 17,
17aund 18) und deren Aufgaben aus diesem herausgeldst und der strukturelle Teil somit getrennt
vom raumordnungsrechtlich-hoheitlichem Teil geregelt. Die mittlerweile bewdhrte Struktur der
Regionen wird demgemaf} mit mehr Kompetenzen ausgestattet.

Angesichts dieser Neuregelungen wird den sieben steirischen Regionen eine eigene
Rechtspersonlichkeit gewdhrt. Die Rechtsperson ,Regionalverband” ist ex lege rechts- und
handlungsfahig und stellt den Triager der Regionalentwicklung in der Region dar. Der
Regionalverband Obersteiermark West ist eine juristische Person offentlichen Rechts und
fungiert nun als Gesellschafter der Regionalentwicklungsgesellschaft, der ROW
Regionalmanagement Obersteiermark West GmbH (siehe Abbildung 1).

Der Regionalverband Obersteiermark West dient der Besorgung der strategischen Aufgaben im
Wirkungsbereich der gesamten Region Obersteiermark West.

Regionalverband gemiR StLREG

Vorsitzende(r)/ Stellvertreter(in)

Regionalvorstand

Kassierin

Regionalversammlung Rechnungspriifer /

100% Eigentiimer

R()W ROW Regionalmanagement
9 Obersteiermark West GmbH

Abbildung 1: Regionalstrukturen Obersteiermark West
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Organe des Regionalverbandes Obersteiermark West
Dem Regionalverband gehoren folgende Organe an (siehe Abbildung 1):

e Vorsitzende
Die Vorsitzenden (Vorsitzende und Stv.-Vorsitzender) des Regionalverbandes
iiben auch die Funktion der Vorsitzenden der Regionalversammlung und des
Regionalvorstandes aus.
Die Vorsitzende der Region Obersteiermark West ist Frau LT-Pras.in LAbg. Gabriele
Kolar und ihr Stellvertreter ist Bgm. Hermann Hartleb.

¢ Regionalversammlung

Die Regionalversammlung bildet das strategische Gremium der Region. Dieses
Gremium wirkt als willensbildendes Organ bei der Erstellung der vom
Regionalvorstand vorgelegten regionalen Entwicklungsstrategie mit. Zudem wird
in diesem Gremium die Beschlussfassung tiber das jahrliche Arbeitsprogramm
sowie Jahresbudget durchgefiihrt. Weitere Aufgaben konnen der
Regionalversammlung in der von ihr zu beschliefenden Satzung des
Regionalverbandes zugesprochen werden. Die Regionalversammlung setzt sich
aus den Biirgermeisterlnnen der in der Region liegenden Gemeinden als deren
Vertreterlnnen, den Abgeordneten sowie beratenden (nicht-stimmberechtigten)
Mitgliedern zusammen.

e Regionalvorstand
Der Regionalvorstand fungiert als Leitungsorgan des Regionalverbandes. Die
Mitglieder des Vorstandes sind stimmberechtigte Mitglieder (ausgewdhlte
nominierte BiirgermeisterInnen aus der Region bzw. ihre nominierten
Ersatzmitglieder sowie Abgeordnete der Region Obersteiermark West) sowie
nicht-stimmberechtigte Mitglieder in beratender Funktion.
Die Funktion der Kassierin hat Frau 2. LT-Pras.in LAbg. Manuela Khom inne.

¢ Rechnungspriifer
Die Rechnungspriifer des Regionalverbandes Obersteiermark West sind Bgm.
Gernot Lobnig und Bgm. Mag. Fritz Sperl.
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3.2. ROW Regionalmanagement Obersteiermark West GmbH

Die ROW Regionalmanagement Obersteiermark West GmbH ist fiir die operative Besorgung der
Aufgaben der Regionalentwicklung verantwortlich.

Geschiftsbereiche und Kompetenzfelder

Die ROW Regionalmanagement Obersteiermark West GmbH fungiert als zentrale Schnittstelle fiir
regionale Entwicklung in der Westlichen Obersteiermark, Bezirke Murtal und Murau. Die Aufgabe
der ROW GmbH besteht darin, eine innovative, integrierte und nachhaltige Regionalentwicklung
mit regionaler Verankerung und starken Netzwerken von regionalen und Uberregionalen
AkteurInnen gemeinsam zu férdern und zu fordern.

Das Spektrum der Kompetenzfelder reicht von Netzwerkmanagement iiber
Informationsdrehschreibe zu diversen Forderprogrammen bis hin zu Projekttragerschaften und
-begleitung.

Geschiftsbereiche:
Neben den klassischen Regionalmanagement-Agenden, der Regionalen Betreuung, zdhlen auch
das Regionale Jugendmanagement (RJM) sowie die Regionale Bildungs- und
Berufsorientierungskoordination (RBBOK) zu den Geschéftsbereichen der ROW GmbH:
* Regionale Betreuung - Klassische Regionalmanagement-Agenden
o Koordination, Umsetzung und Monitoring des regionalen Entwicklungsleitbildes
und der Arbeitsprogramme gemaf StLREG
o Projektentwicklung, Projektbegleitung und Projektdurchfiihrung/-umsetzung
- Initiierung/Entwicklung von Projekten
- Umsetzung von Projekten im Sinne von Projekttragerschaften und
Gesamtprojektsteuerung/-management von Projekten
- Unterstiitzung/Begleitung von Projekten
o Programm- und Forderberatung: Koordination und Beratung diverser
Forderprogramme (EFRE/IWB, ELER/LA21, Interreg etc.)
o Beratung und Betreuung von Netzwerken (Gemeinden, Unternehmen, Okoprofit,
Interessensvertretungen etc.)
Betreuung von Gremien
Abstimmungs- und Koordinationsarbeiten mit Leader-Regionen der Grofdregion
Offentlichkeitsarbeit
O ..uvm.
+ Regionales Jugendmanagement (RJM)
+ Regionale Bildungs- und Berufsorientierungskoordination (RBBOK)

o O O
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Diese Geschiftsfelder werden in Abstimmung mit den zustindigen Landesstellen und den
weiteren steirischen Regionalmanagements ausgefithrt - u.a. auch im Sinne der
Qualitatssicherung.

Zudem ist auch zu erwdhnen, dass das Regionalmanagement Obersteiermark West die
Gesamtprojektsteuerung der regionalen Wirtschaftsinitiative ,Kraft. Das Murtal“ iiberhat.

Organigramm und Personalstruktur

Folgendes Organigramm gibt eine Ubersicht iiber die Personalstruktur der ROW
Regionalmanagement Obersteiermark West GmbH (siehe Abbildung 2).

Bei der ROW GmbH sind aktuell 6 MitarbeiterInnen angestellt, wovon 4 Vollzeit und 1 Teilzeit und
1 geringfiigig beschaftigt sind.
e Vollzeit:
o Dr.n Bibiane Puhl
o MMag.a Corinna Mitterhuber
o Désirée Riesemann
o Julia Schlacher, MA (Geschdftsfeld: RIM)
o Teilzeit:
o Stelle derzeit nicht besetzt, erst ab 4.11.2019 wieder besetzt (Geschdftsfeld: RBBOK)
o Kathrin Kritz
* Geringfiigig:
o Simone Pfandl

A-8740 Zeltweg, Bundesstralte 66 ROW REGIONALMANAGEMENT Obersteiermark West GmbH
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ROW Regionalmanagement
Obersteiermark West GmbH

Dr." Bibiane Puhl

Geschaftsfilhrung

MMag.* Corinna Mitterhuber
Regionalbetreuung +
Projekimanagement

ROW (+Kraft. Das Murtal)
Zusatz: Vertretung GF

I

BEd. Julia Schlacher, MA

Regionales Jugendmanagement SR IS R

Berufsorientierungskoordination

I I

Supportprozesse

Kathrin Kritz Simone Pfandl
Buchhaltung Back Office

Désirée Riesemann -
Projektassistenz Offentlichkeitsarbeit

Abbildung 2: Organigramm ROW Regionalmanagement Obersteiermark West GmbH
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4. BEZUG DES REGIONALEN ARBEITSPROGRAMMES 2020 ZUR
REGIONALENTWICKLUNG IN DER REGION

Im Jahr 2014 wurde ein regionales Entwicklungsleitbild Obersteiermark West erarbeitet, das als
Handlungsfaden (u.a. auch fiir weitere Planungen und Vorhaben) dient und den Rahmen zur
Aufwertung und Weiterentwicklung der Region Obersteiermark West fiir die nachsten Jahre
bildet. In diesem Leitbild sind die Mission, Vision, Strategien bzw. strategischen Ziele der
Westlichen Obersteiermark sowie Leitprojekte veranschaulicht.

Das Arbeitsprogramm (APRO) 2020 baut - ebenso wie die Arbeitsprogramme 2018 und 2019 -
auf diesem regionalen Entwicklungsleitbild auf und starkt mit seinen Projekten die Umsetzung
der regionalen Entwicklungsstrategien (siehe Abbildung 3).

4.1. Regionales Entwicklungsleitbild Obersteiermark West

Die Region Obersteiermark West setzt in ihrem Entwicklungsleitbild auf sechs Strategien bzw.
Leitthemen, die folglich die Rahmenbedingungen fiir das Handeln in den Jahren 2014 - 2020
vorgeben. Im Zuge des Leitbildprozesses ist fiir jedes der Leitthemen der Region Obersteiermark
West ein Leitprojekt erarbeitet worden. Jedes dieser Leitprojekte gliedert sich in einzelne
Arbeitspakete, die als Gesamtes das jeweilige Leitprojekt bespielen (siehe Abbildung 3).

A-8740 Zeltweg, Bundesstralte 66 ROW REGIONALMANAGEMENT Obersteiermark West GmbH
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office@row-gmbh.at Bankverbindung: Bank Austria

@ www.row-gmbh.at IBAN: AT34 1200 0100 1099 6014, BIC: BKAUATWW

10



ROW,

REGIONAL
MANAGEMENT
Obersteiermark
West GmbH

Diese Leitthemen wiederrum tragen zur Erfiillung folgender Vision fiir die Westliche
Obersteiermark bei:

,Die Region Obersteiermark West steht fiir eine gelungene Symbiose aus Wirtschafts- und
Lebensraum. Die Region als attraktive Lebens- und Arbeitswelt bietet fiir ihre EinwohnerInnen
unterschiedlicher Generationen und Kulturen bestmégliche Rahmenbedingungen zur Sicherstellung
und Steigerung der Lebensqualitdit. Aufbauend auf ihrem industriellen Erbe prdsentiert sich die
Region als bedeutsamer steirischer Wirtschaftsstandort mit kraftvollen, innovativen und
zukunftsfdhigen Unternehmen.”

Oberstes Ziel stellt die Erhohung der Attraktivitidt der Region sowohl fiir Menschen als auch fiir
Unternehmen dar.

A-8740 Zeltweg, Bundesstralte 66 ROW REGIONALMANAGEMENT Obersteiermark West GmbH
L ota3 (0)3577-758 320 UID: ATU68055524, Firmenbuch: FN 397650f
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Leitthema 1:

Lebensqualitit

Ziele 2020

Wir sind stolz, Teil dieser
Region zu sein. Die Region
hat die richtige Infrastruk-
tur und lebensphasenorien-
tierte Angebote, um hier gut
leben und arbeiten zu kdn-
nen.

Leitthema 2:

Dem demographischen
Wandel begegnen

Wir haben die entsprechenden
Bildungs-,  Beschaftigungs-
und Beteiligungsangebote,
um Menschen in der Region
zu halten und willkommen
zu heiflen.

Leitprojekte und Arbeitspakete

1. Regionales
Zusammenwachsen

a) Kulrurrdume und Markering

b) Regionale Mabilitit

¢) Ortskern- und
Stadtentwicklung

d) Regionale Breitbandinitiative

2. Lebenswelten und
lebenslanges Lernen

a) Regionales Diversirirs-
management

b) Jugendliche Lebenswelten

¢} Bildungs- und Berufs-
oricnticrung

d} Kralt. Das Murtal

Arbeitsprogramm 2020

= Mobililitskonzept sowie
Planungsarbeiten im Hinblick
aul bedarfsorientierte Mobi-
litatslosungen fiir die Region
Obersteiermark West

= EYFON - Européisches
Jugendforum Neumarkt

* Museum im Raum/ Ur- und
Frithgeschichte in der Region
Qbersteiermark West

* WWW 4.0 - Weilblick
Weiblich Wirtschaften

Leitthema 3:

Regions-
wahrnehmung
verstirken

Wir haben eine gemeinsam
abgestimmte, konkrete De-
finition und proaktive Ver-
marktung der Region und
ihrer Teilregionen.

3. Tourismus und
Wirtschall erleben

a) Regionale Frlebnisriume und
Vermarkiung

) Linage Reglon Obersteiermark
West

= Image Region Obersleier-
mark West

* ‘lourismusregion Murtal -
Herzklopfen spiiren

Leitthema 4:

Lebensraum und Wirt-
schaftsraum verbinden

Wir haben das Bewusstsein
fiir den Kauf regionaler Pro-
dukte und Dienstleistungen
erhoht und das Einkommen
landlicher Betriebe gestarkt.

4. Regionale Produkie
und Dienstleistungen
a) Genial!Regional

b) Green Care

¢) MurtalCard

Leitthema 5:

Zukunft Werkstoff
und Energie

Wir haben im Bereich
Werkstoff und Energie die
Wertschopfung und Markt-
position ausgebaut.

5. Standortentwicklung

Werkstoll und Energie

a) Energiemodellregion

b) Holzinnovaticnen

¢} Wissen schafft
Obersteiermark West

d) Kraft. Das Murral

&) Regionale Standortinitiativen

» Weiterentwicklung des
interkommunalen 3-G-
Gewerbeparks

= Vereinbarung ZAT-
Ansiedelung von innovativen
Griindungsunternehmen

» Standortentwicklung Murau

@ Ty ROW GmbH 2019

Leitthema 6:

Wirtschafts-
verflechtungen
ausbauen

Wir haben die Wirtschafis-
verflechtungen iiber die In-
dustrie und produzierende
Wirtschaft hinaus in Handel,
Gewerbe, Handwerk und
Dienstleistung verstéirkt.

6. Regionale

Kooperationsnelzwerke

a) Kraft. Das Murtal

b) Meislerwellen

¢) Internatlonalisierung und
Innovation regionaler
Wirtschaften

« Krafl. Das Murlal:
busitionierung als Muster-
region attraktiver Arbeilge-
ber und neuer / attraktiver
Arbeitswelten

Abbildung 3:

Regionales Entwicklungsleitbild Obersteiermark West
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4.2. Aktueller Umsetzungsstand des Regionalen Entwicklungsleitbildes

Es wurden bzw. werden aktuell in jedem Leitthema einzelne Projekte (auch Projekte mit
Leitprojektcharakter) bereits umgesetzt. Im Rahmen ihrer klassischen Regionalmanagement-
Aufgaben entwickelt, begleitet oder fithrt die ROW GmbH Regionalentwicklungsprojekte durch.
Der aktuelle und zum Teil auch schon durchgefiihrte bzw. abgeschlossene Umsetzungsstand des
Entwicklungsleitbildes Obersteiermark West zeigt sich auszugsweise - wie folgt:

Leitthema 1: Lebensqualitiat erhohen

Im Rahmen dieses Leitthemas werden Infrastrukturen sowie lebensphasenorientierte Angebote
initiiert, gefordert und forciert, um eine dementsprechende Lebens- und Arbeitsqualitit in der
Region zu gewdhrleisten und zu erhohen. Definiert worden sind im Zuge des Leitbildprozesses
Angebote, die die Themen regionale Kultur sowie regionale Mobilitit und Infrastruktur
adressieren, und auch Vorhaben zur Entwicklung bzw. Aufwertung von Ortskernen und
Stadtzentren.

Folgende Projekte wurden bzw. werden aktuell im Rahmen dieses Leitthemas bereits umgesetzt:

e Arbeitspaket ,Kulturridume und Marketing“

o EYFON - Europaisches Jugendforum Neumarkt (Forderschiene: StLREG - dieses
Vorhaben aus dem APRO 2018 & 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)

o Museum im Raum/ Archdologieregion Murau-Murtal (Forderschiene: StLREG -
dieses Vorhaben aus dem APRO 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)

e Arbeitspaket ,Regionale Mobilitat"

o Mobilititskonzept und Planungsarbeiten im Hinblick auf bedarfsorientierte
Mobilitatslosungen fiir die Region Obersteiermark West (Forderschiene: StLREG -
dieses Vorhaben aus dem APRO 2018 & 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)

e Arbeitspaket ,Ortskern- und Stadtentwicklung“:

o Ortsentwicklung am Beispiel der Gemeinden Unzmarkt-Frauenburg und Obdach
(Forderschiene: Leader; bereits abgeschlossen)

o Innenstadtgestaltung Judenburg (Férderschiene: EFRE-IWB)

o Arbeitspaket ,Regionale Breitbandinitiative“:

o Erstellung eines Masterplans Breitband Obersteiermark West & Unterstiitzung

Breitbandausbau in der Region (Netzwerk- und Koordinationsaktivitdten seitens der

ROW GmbH)

A-8740 Zeltweg, Bundesstralte 66 ROW REGIONALMANAGEMENT Obersteiermark West GmbH
L ota3 (0)3577-758 320 UID: ATU68055524, Firmenbuch: FN 397650f
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Leitthema 2: Dem demographischen Wandel begegnen

Dieses Leitthema setzt auf diverse Mafnahmen und Aktivitdten (z.B. in den Bereichen Bildung,
Beschaftigung etc.), um dem demografischen Wandel, mit dem die Region Obersteiermark West
konfrontiert ist, entgegenzuwirken. Folgende Projekte wurden bzw. werden aktuell im Rahmen
dieses Leitthemas bereits umgesetzt:
o Arbeitspaket ,Regionales Diversititsmanagement“:
o Der V/Faktor - Vereinbarkeit Familie, Beruf und Privatleben (Forderschiene: ESF,
bereits abgeschlossen)
o Regionalinitiative fiir Frauenbeschiftigung - Studie zum Betreuungsbedarf und
Betreuungsangebot Kinder und Pflege (Forderschiene: Frauen.Leben.Regionen &
StLREG, im Rahmen vom APRO 2018, bereits abgeschlossen)
o murauerlnnen (Foérderschiene: Frauen.Leben.Regionen)
o WWW 4.0 - Weitblick Weiblich Wirtschaften (Férderschiene: Frauen.Leben.Regionen
& StLREG, dieses Vorhaben aus dem APRO 2018 & 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)
e Arbeitspaket ,Jugendliche Lebenswelten*:
o Tatigkeiten des Geschaftsfelds ,Regionales Jugendmanagement” (A6 des Landes
Steiermark)
o Stadt. Land. Obersteiermark (Forderschiene: Leader, bereits abgeschlossen)
e Arbeitspaket ,Bildungs- und Berufsorientierung":
o Tatigkeiten des Geschaftsfelds »Regionale Bildungs- und
Berufsorientierungskoordination” (A6 des Landes Steiermark)

Leitthema 3: Regionswahrnehmung verstirken

Dieses Leitthema hat die Starkung der Wahrnehmung der Region Obersteiermark West - sowohl
nach innen, als auch nach auflen - zum Ziel. Folgendes Projekt wurde im Rahmen dieses
Leitthemas bereits umgesetzt:
e Arbeitspaket ,Regionale Erlebnisrdume*:
o Erlebnisraumdesign Murau - Phase 1 (Forderschiene: Leader, bereits abgeschlossen)
o Erlebnisraumdesign Murau - Phase 2 (Forderschiene: StLREG - Vorhaben aus dem
APRO 2018 & 2019)
o Tourismusregion Murtal - Herzklopfen spiiren (Foérderschiene: StLREG - dieses
Vorhaben aus dem APRO 2018 & 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)
e Arbeitspaket ,Image Region Obersteiermark West“:
o Image Region Obersteiermark West (Forderschiene: StLREG - dieses Vorhaben aus
dem APRO 2018 & 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)
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Leitthema 4: Lebens- und Wirtschafstraum verbinden

Dieses Leitthema forciert vornehmlich die Erhéhung des Bewusstseins sowie Sensibilisierung fiir
den Kauf von regionalen Produkten und Dienstleistungen. Dahingehend wird auch die Starkung
der landlichen Strukturen forciert und intensiviert. Folgende Projekte wurden bzw. werden
aktuell im Rahmen dieses Leitthemas bereits umgesetzt:

e Arbeitspaket ,Genial!Regional“:

o Projekte wie z.B. ,Mobiles Verteilerzentrum Murtal - Infrastruktur-Lésung fiir mehr
Wachstum & Innovation in der regionalen Lebensmittelproduktion®,
»Krauterkompetenzzentrum Lobmingtal“ (Férderschiene: Leader)

e Arbeitspaket ,MurtalCard“:
o MurtalCard (Murtal Gaste-Card)

Leitthema 5: Zukunft Werkstoff und Energie

Dieses Leitthema hat die Intention, die Wertschopfung und Marktposition im Bereich Werkstoff

und Energie in der Region auszubauen.

Folgende Projekte wurden bzw. werden aktuell im Rahmen dieses Leitthemas bereits umgesetzt:
e Arbeitspaket ,Energiemodellregion“:

o Klima- und Energiemodell Holzwelt Murau mit all ihren Aktivitaten und Vorhaben

o Vorzeigeregion Energie sIndustrieachse Mur-Miirz“ (FFG-gefordertes
Sondierungsprojekt, bereits abgeschlossen)

o Regionale Wertschépfung durch innovative Klarschlammverwertung (Férderschiene:
StLREG -Vorhaben aus dem APRO 2018 & 2019)

e Arbeitspaket ,Holzinnovationen“:

o Projekte wie zB. ,Holzasche sinnvoll wiederverwerten, ,Lirche Murau -
Wissensausbau und Wissenstransfer”, ,Murauer Holzbau trifft auf Forschung und
Entwicklung“ oder ,Wood Robotics“ (Forderschiene: Leader)

e Arbeitspaket ,Wissen schafft Obersteiermark West“:
o Chancen Camp (Pilotierung und Chancen-Camp 2.0, bereits abgeschlossen)
e Arbeitspaket ,Regionale Standortinitiativen:

o Interkommunale Standortentwicklung Murau (Forderschiene: EFRE-IWB)

o Konzept zur Einfiihrung eines interkommunalen Flichenmanagements in den HIZ-
Gemeinden (Forderschiene: EFRE-IWB)

o Weiterentwicklung des interkommunalen 3-G-Gewerbeparks Arbeitspaket
(Forderschiene: StLREG - dieses Vorhaben aus dem APRO 2018 und 2019 wird im Jahr
2020 fortgesetzt)

o  WiR in Murau (Wirtschaftsraum in Murau) (Férderschiene: StLREG -Vorhaben aus
dem APRO 2020)

o Vereinbarung ZAT - Ansiedelung von innovativen Griindungsunternehmen
(Forderschiene: StLREG -Vorhaben aus dem APRO 2020)
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Leitthema 6: Wirtschaftsverflechtungen ausbauen

Dieses Leitthema konzentriert sich auf den Ausbau sowie die Intensivierung von regionalen als
auch iberregionalen Wirtschaftsverflechtungen. Zudem forciert dieses Leitthema die
Wirtschaftsvernetzung zwischen unterschiedlichen Sektoren wie Industrie und produzierende
Wirtschaft, Gewerbe, Handwerk und Dienstleistung.

e Arbeitspaket ,Kraft. Das Murtal“:

o ,Kraft. Das Murtal“ mit all den Aktivitaten (bespielt nicht nur Leitthema 6, sondern
auch Leitthema 2 und 5) (Férderschiene: Leader 2016-2018)
o ,Kraft. Das Murtal: Positionierung als Musterregion attraktiver Arbeitgeber und
neuer/attraktiver Arbeitswelten“ (Férderschiene: StLREG - dieses Vorhaben aus dem
APRO 2019 wird im Jahr 2020 fortgesetzt)
o Arbeitspaket ,Meisterwelten*:

o Meisterwelten mit all den Aktivitaten (Férderschiene: Leader)
e Arbeitspaket ,Internationalisierung und Innovation regionaler Wirtschaften“:
o IRIC - Internationalisierung der regionalen Wirtschaften im grenziibergreifenden
Gebiet SI-AT (Forderschiene: Interreg)

5. Schwerpunkte und Projekte im Rahmen des
Arbeitsprogrammes 2020

Das Arbeitsprogramm (APRO) 2020 setzt auf das Regionale Entwicklungsleitbild Obersteiermark
West auf und stirkt mit seinen Projekten die Entwicklungsstrategien der Region. Demgemaf3
werden die zur Umsetzung des Arbeitsprogrammes 2020 geplanten Vorhaben den Leitthemen
des Entwicklungsleitbildes zugeordnet (siehe Abbildung 3).

Uber das APRO werden nun jene Projekte finanziert, die nicht nur das Entwicklungsleitbild
Obersteiermark West mit seinen Leitthemen, Leitprojekten bzw. Arbeitspaketen starken, sondern
auch den gesetzlichen Anforderungen des StLREG entsprechen. Demzufolge werden
beispielsweise auch nur jene Vorhaben unterstiitzt, die eine interkommunale, teilregionale oder
grofiregionale Umsetzungsstruktur vorweisen konnen.

Abbildung 4 gibt eine Ubersicht iiber die geplanten Projekte des Arbeitsprogrammes 2020, die die
einzelnen Leitthemen und Arbeitspakete des Regionalen Leitbildes Obersteiermark West
bespielen.

Im Rahmen vom APRO 2020 sind 10 Projekte geplant, davon 4 grofdregional (gesamte Region
Obersteiermark West mit den Bezirken Murau und Murtal) und 6 teilregional (bezirksweise:
Bezirk Murau oder Bezirk Murtal).
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Leitthema Arbeitspaket Projekttitel Planungsgebiet
Mobilititskonzept sowie
Planungsarbeiten im Hinblick auf
Lebensqualitit erh6hen Regionale Mobilitat bedarfsorientierte grofdregional
Mobilitidtslésungen fiir die Region
Obersteiermark West
" . Kulturraume und Europiisches Jugendforum teilregional
Lebensqualitit erhhen
B Marketing Neumarkt (EYFON) (Bezirk Murau)
Museum im Raum/ Ur- und
Kulturrs d Frithgeschichte in der Region iIregional
ulturrdume un
Lebensqualitit erh6hen . Obersteiermark West - tel .reglona
Marketing . (Bezirk Murtal)
Museum im Raum/
Archéologieregion Murau-Murtal
Dem demographischen Regionales WWW 4.0 - )
. e - - . grofiregional
Wandel begegnen Diversititsmanagement =~ Weitblick Weiblich Wirtschaften
Regionswahrnehmun, [ Regi Image Region Obersteiermark
&l . g mage egton g g grofdregional
verstirken Obersteiermark West West
: Regionale . . S
Regionswahrnehmung o Tourismusregion Murtal - teilregional
" Erlebnisraume und . )
verstiarken Herzklopfen spiiren (Bezirk Murtal)
Vermarktung
Weiterentwicklung des
Zukunft Werkstoff Regionale . 8 teilregional
. . interkommunalen 3-G- .
und Energie Standortinitiativen (Bezirk Murtal)
Gewerbeparks
Vereinbarung ZAT-Ansiedelun
Zukunft Werkstoff Regionale _g . & teilregional
q T von innovativen .
und Energie Standortinitiativen . (Bezirk Murtal)
Griindungsunternehmen
Zukunft Werkstoff Regionale WiR in Murau teilregional
und Energie Standortinitiativen (Wirtschaftsraum in Murau) (Bezirk Murau)
Kraft. Das Murtal: Positionierung
Wirtschaftsverflechtungen als Musterregion attraktiver
8 Kraft. Das Murtal g grofdregional

ausbauen Arbeitgeber und neuer /
attraktiver Arbeitswelten
Abbildung 4: Geplante Projekte des Arbeitsprogrammes 2020

Fiir jedes geplante Projekt ist ein Projektdatenblatt erarbeitet worden, in dem die Inhalte, Kosten
und Finanzierung dargestellt werden.

Die fachliche Vorpriifung der Projekte erfolgt durch das Regionalmanagement, die in weiterer
Folge den regionalen Entscheidungsgremien prasentiert wird, damit diese demgemafd einen
Beschluss fassen konnen.
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Folgende Schwerpunkte bzw. Projekte (zugeordnet den Arbeitspaketen im Regionalen
Entwicklungsleitbild Obersteiermark West) sind - geméf3 beschlossenem Arbeitsprogramm 2020
- geplant bzw. sollen umgesetzt werden:

Regionale Mobilitit

Mobilitatskonzept sowie Planungsarbeiten im Hinblick auf bedarfsorientierte

Mobilitatslosungen fiir die Region Obersteiermark West
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit
Lebensqualitit erhohen ROW GmbH 01.2018 - 12.2020

Das Thema ,Regionale Mobilitat” ist fiir die gesamte Region Obersteiermark West ein wichtiges
Anliegen, zumal die Sicherung der Mobilitit eine zentrale Rolle in ldndlichen Regionen spielt.
Kommunale Strukturen im lidndlichen Raum bendtigen einen funktionierenden und den
Erwartungen der Menschen entsprechenden Nah- und Regionalverkehr. Ein vernetztes
Mobilititsangebot ~ bestehend aus alternativen und/oder flexiblen  Offentlichen
Verkehrsangeboten, Mikro-OV-Angeboten  und  weiteren flexiblen alternativen
Mobilitdtsangeboten koénnen Mobilitdtsversorgungsliicken schlieffen, um demgemafd die
Lebensqualitit der Bevolkerung zu sichern bzw. zu verbessern. Dahingehend soll ein
grofiregionales Mobilitdtskonzept inkl. Analyse und Eruierung von Bediengebieten fiir
nachhaltige bedarfsorientierte Mobilitatslosungen fiir die Region Obersteiermark West erstellt
werden, um in weiterer Folge ausgewdhlte kleinrdumige Mobilitdtsvorhaben zu erarbeiten bzw.
umzusetzen.

Kulturrdume und Marketing
 Europdisches Jugendforum Neumarkt (EYFON) |

Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit
Lebensqualitit erhohen Verein EYFON 02.2018 - 12.2020

Die Burg Forchtenstein soll zu einem internationalen Begegnungs- und Dialogzentrum fiir
Jugendliche weiter ausgerichtet werden, womit man u.a. in weiterer Folge den européaischen
Kulturraum in der Region verstarkt bespielen mochte. Das europaische Jugendforum Neumarkt -
,European Youth Forum Neumarkt” (EYFON) - soll verstarkt zu einer I[deenwerkstatt und einem
Bildungszentrum im Hinblick auf eine parteilibergreifende Foérderung des europdischen
Einigungsgedankens und der europdischen Integration ausgebaut werden.
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Kulturrdume und Marketing

Museum im Raum/ Ur- und Friihgeschichte in der Region Obersteiermark West -

Museum im Raum/ Archdologieregion Murau-Murtal
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit

Lebensqualitit erhdhen Verein Arbeitskreis Falkenberg 05.2019 -12.2020

Im Rahmen dieses Projektes wird die Vernetzung von Fundorten und historischen Einrichtungen
aus der Ur- und Friihgeschichte zu einem "Museum im Raum" Oberes Murtal angestrebt. Dieses
Vorhaben erweitert das regionale kulturtouristische Angebot und soll auch verstirkt die
Bevolkerung fiir die Geschichte der eigenen Region sensibilisieren.

Regionales Diversititsmanagement
WWW 4.0 - Weitblick Weiblich Wirtschaften ‘

Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit
Dem demographischen Verein Novum, Zentrum fiir Frauen und

10.2018 - 12.2020
Wandel begegnen Madchen

Das Projektvorhaben soll zur Verbesserung und Forderung der 6konomischen Eigenstandigkeit
von Frauen im landlichen Bereich unterstiitzen. Die Vision/das Ziel ist die Entwicklung einer
dementsprechenden Kooperation (,Genossenschaft, ,www 4.0 Kooperative), in der
wirtschaftlich aktive Frauen im ldndlichen Raum verstarkt zusammenarbeiten.
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Image Region Obersteiermark West

Image Region Obersteiermark West
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit
Regionswahrnehmung verstirken ROW GmbH 05.2018 - 12.2020

Die Region Obersteiermark West verfiigt tiber viele Stiarken, die bisher noch zu wenig innerhalb
und aufderhalb der Region wahrgenommen werden. Daher soll dieses Vorhaben das Image der
Region Obersteiermark West nach innen (Starkung der Identitit) sowie nach aufen (Starkung des
Images) verbessern. In Abstimmung mit bzw. unter Beteiligung von relevanten Stakeholdern und
Zielgruppen soll fiir die Region eine dementsprechende Imagestrategie mit allen notwendigen
Begleitmaf3nahmen erarbeitet und umgesetzt werden.

Regionale Erlebnisrdume & Vermarktung

Tourismusregion Murtal - Herzklopfen spiiren
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit
Regi hrneh ARGE Region M 1-
egionswahrnehmung G egion grta 05.2018 — 12.2020
verstirken Tourismus am Spielberg
Im Bezirk Murtal wird die Zusammenarbeit der Tourismusverbinde vertieft und eine
gemeinsame  touristische  Ausrichtung mit entsprechenden Schwerpunkten und
Begleitmaf3nahmen forciert. Die Teilregion Murtal mochte sich verstiarkt touristisch in den
Kategorien ,Spiel & Spaf3“, ,Vital & Aktiv“, ,Kultur & Kulinarik positionieren. Demgemaf3 tragt
dieses Vorhaben zur Starkung der Regionswahrnehmung bei.

Regionale Standortinitiativen

Weiterentwicklung des interkommunalen 3-G-Gewerbeparks
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit

Zukunft Werkstoff und Energie 3-G Gewerbepark GmbH 01.2018-12.2020

Im Rahmen dieses Projektes soll die Weiterentwicklung des interkommunalen 3-G-Gewerbeparks
vorangetrieben werden. Der 3-G-Gewerbepark ist ein wichtiger Wirtschaftsstandort in der
Region, an dem die Gemeinden St. Peter ob Judenburg, St. Georgen ob Judenburg sowie Unzmarkt-
Frauenburg beteiligt sind und wo Arbeitsplatze gesichert und geschaffen werden.
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Regionale Standortinitiativen

Vereinbarung ZAT-Ansiedelung von innovativen Griindungsunternehmen
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit

Gem. Judenburg, Spielberg, Fohnsdorf,

Zuk Werkstoff E i
ukunft Werkstoff und Energie Zeltweg, Pols-Oberkurzheim,

01.2020 -12.2020

Durch die fehlende Hochschulbildungsstruktur in der Region ist eine damit verbundene
Abwanderung von hochqualifizierten jungen Menschen gegeben. Um diesem Trend
entgegenzuwirken bzw. um die jungen Menschen nach Absolvierung ihrer Ausbildung wieder zu
animieren, in die Region zurtickzukehren, gilt es viele einzelne Mafnahmen zu setzen. Eine davon
sollte die im Rahmen der Griinderinitiative konzentrierte Zusammenarbeit mit dem Zentrum fir
angewandte Technologie Leoben (Montanuniversitit) darstellen. Mit der gegenstindlichen
Vereinbarung soll, vor dem Hintergrund eines erhdhten Standortwettbewerbs und der
demografischen Entwicklungen, die Innovationskraft der Gemeinden gestarkt werden. Dazu ist es
notwendig, glinstige Rahmenbedingungen und eine Verbesserung der Innovationskultur zu
schaffen. Das ZAT thematisiert gemeinsam mit den Gemeinden das Thema ,Griinden“ 6ffentlich
und unterstiitzt konkrete Griindungsvorhaben.

Regionale Standortinitiativen

WiR in Murau (Wirtschaftsraum in Murau)
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit

Zukunft Werkstoff und Energie Holzwelt Murau 01.2020 - 12.2020

Das geplante Projekt beschéaftigt sich mit der Umsetzung der durch die 14 Gemeinden des Bezirkes
initiilerten gemeinschaftlichen Entwicklung des WiRtschaftsstandortes des Bezirkes. Ein
wesentlicher Bestandteil ist die einzelnen Qualititen der vorhandenen Gebiete vertiefend zu
untersuchen, um gezielte Mafnahmen und Akzente im Bereich der Aufschlief3ung, Verfiigbarkeit
und Vermarktung der Standorte zu setzen. Die gemeinsame Entwicklung von Gebieten innerhalb
des WiR Murau zentralisiert die Vermarktung und Bewirtschaftung der Standorte und verteilt die
anfallenden Investitionen aufgeschliisselt auf alle 14 Gemeinden, um die vorhandenen Strukturen
und Arbeitspldtze zu sichern und zu stirken und um auf zukiinftige Entwicklungen zeitnah
reagieren zu konnen und die Ansiedelungsunterstiitzung und Umsetzungskompetenzen zu
biindeln.
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Kraft. Das Murtal

Kraft. Das Murtal: Positionierung als Musterregion attraktiver Arbeitgeber und neuer /

attraktiver Arbeitswelten
Leitthema Projekttrager Projektlaufzeit

Wirtschafts- Industrie- und Wirtschafts-
Verflechtungen ausbauen entwicklung Murtal Murau GmbH

01.2019 -12.2020

Hierbei handelt es sich um ein grofiregionales Vorzeigeprojekt, das prinzipiell mit seinen
Teilprojekten und Aktivititen mehrere Leitthemen des grofiregionalen Entwicklungsleitbildes
bespielt. Die Wirtschaftsinitiative Kraft. Das Murtal gilt als Paradebeispiel dafiir, dass Wirtschafts-
und Regionalentwicklung nur gekoppelt agieren kdnnen. Kraft. Das Murtal hat sich verstarkt das
Ziel gesetzt, die Region und die Unternehmen als Musterregion in Sachen Attraktiver Arbeitgeber
und attraktiver / neuer Arbeitswelten zu positionieren. Dies soll durch die gemeinsame
Entwicklung und Umsetzung von geeigneten Mafinahmen in den Schwerpunktfeldern
»MitarbeiterInnengewinnung“ und ,MitarbeiterInnenbindung” gelingen.

Neben den neu zu entwickelnden Mafinahmen sollen auch die bereits etablierten
Umsetzungsmafinahmen wie ,Wirtschaft zum Angreifen”, ,Regionale Lehrlingsstrategie®, ,Tag
der offenen Tiir", ,Attraktiver Arbeitgeber” weitergefiihrt werden.
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6. UMSETZUNGSCONTROLLING & EVALUIERUNG

Evaluierung der Regionsentwicklung

Die Evaluierung dient als wichtiges Instrument zur Dokumentation, Analyse und Beurteilung der
laufenden oder abgeschlossenen Projekte. Das Umsetzungscontrolling bzw. die Evaluierung ist
ein laufender Prozess, der in folgenden Phasen unterteilt wird:

[.  Projektplanung bzw. -entwicklung und Projekteinreichung:

Fiir ein geplantes Vorhaben wird zu Beginn eine Projektskizze ausgefiillt, in der die
konkreten Ziele des Projektes, die geplanten Aktivititen bzw. Mafdnahmen sowie Outputs
und die Projektschritte (inkl. Meilensteinplanung) und Budget-/ Finanzierungsplanung
beschrieben werden.

Die ROW GmbH bewertet anhand einer Ex-Ante-Projektauditierung die zu erfiillenden
Kriterien wie regionale Leitbildkonformitdt und bespricht diese Auditierung mit der
Arbeitsgruppe Regionalvorstand.

II.  Zwischenevaluierung:
Die Zwischenevaluierung erweist sich insofern als wichtig, da man zwischenzeitlich eine
Erfolgs-/Misserfolgsbilanz eines Projekts ziehen kann, indem man u.a. aufgrund der
definierten Erfolgsindikatoren analysiert, was bisher geleistet worden ist.
Um eine Zwischenevaluierung durchfiihren zu koénnen, werden im Laufe eines
Bearbeitungsjahres von den ProjekttragerIlnnen mindestens zu zwei Zeitpunkten
Zwischenberichte zu den Inhalten und Kosten bzw. Finanzen eingefordert.

[II.  Schlussevaluierung:
Zum Schluss erfolgt eine Ex-Post-Projektauditierung seitens der ROW GmbH, wo u.a. eine
Uberpriifung des Erfolgs/Misserfolgs des Projekts aufgrund der in Phase 1 definierten
Erfolgsindikatoren, ein Vergleich der Erwartungen mit den Ergebnissen sowie die
Nachhaltigkeit des Projektes erfolgt. Die Projekttragerlnnen haben am Ende eine
Berichtslegung inkl. Angabe des Erfiillungsgrades der Outputs, eventuelle Weiterfithrung
des Projektes als auch eine detaillierte Kostenabrechnung vorzuweisen.

Abgesehen von diesen Evaluierungsphasen haben die Projekttragerlnnen eine laufende
Informationspflicht an die ROW GmbH. Sie sollen auch die ROW GmbH bei allen relevanten
Besprechungen und Veranstaltungen einbinden bzw. einladen. Demzufolge kann sich die ROW
GmbH dadurch auch laufend einen Uberblick iiber den Projektstatus und die Meilensteine
verschaffen. Ebenso erfolgt ein laufendes Finanzcontrolling der einzelnen Projekte wahrend der
gesamten Projektlaufzeit.
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7. AUSBLICK

Fiir die Folgejahre werden jahrlich Arbeitsprogramme erarbeitet und beschlossen. Die meisten
der im APRO definierten Projekte sind Mehrjahresprojekte, die zum Teil gegebenenfalls auch noch
in folgenden APROs inhaltlich wie finanztechnisch Beriicksichtigung finden sollen. Zwar ist die
Mittelaufbringung fiir diese Mehrjahresprojekte durch das StLREG in den Finanztabellen oftmals
bereits verankert, jedoch noch nicht beschlossen (d.h. es kodnnen in den Folgejahren dahingehend
noch Anderungen bzw. Adaptierungen erfolgen). Dies soll heifRen, dass die Beschlussfassung
seitens der Regionalversammlung zu den Arbeitsprogrammen der Folgejahre damit nicht
vorweggenommen wird.

Auch in den Folgejahren ist man in der Region Obersteiermark West bestrebt, Projekte zu
finanzieren, die das Regionale Entwicklungsleitbild Obersteiermark West starken.
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